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Prefacio

Fornecer mecanismos para melhorar a vida das pessoas das minas e dos gerais foi
uma das premissas da Secretaria de Estado Extraordindria para o
Desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha, do Mucuri e do Norte de Minas
(SEDVAN) e do Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais
(IDENE). Por meio da implantagdo de programas e projetos com foco na mudancga
do quadro socioeconémico dessa regido, as politicas publicas do sistema
SEDVAN/IDENE envolveram formas de gestdo social muito discutidas no Brasil e
no mundo e dificilmente aplicadas, pois se apoiam na participa¢do efetiva da
sociedade civil, nos sentimentos de inclusdo e pertencimento, além do
desenvolvimento do capital humano.

Norteados pelo desejo de promover agBes que favorecam mudangas e
oportunidades de construgdo de uma sociedade fundamentada na justica, na
igualdade e na humanidade, e guiados pela iminéncia do analfabetismo digital,
surgiu o projeto Cidaddo.NET.

Entendia-se, na época de sua concepgdo, que era necessario enfrentar com
urgéncia ndo sé o analfabetismo e o baixo nivel de instrucdo e formagdao em que
se encontrava a grande maioria da populagdo dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri e do Norte de Minas Gerais, como também preparar essas comunidades
para a insergao critica na sociedade tecnolégica. Dai, em parceria com o governo
federal, buscou-se implementar ag¢bes de inclusdo digital nas comunidades
excluidas'dos municipios da regido de atuagdo do sistema Sedvan/Idene.

Com a proposta de diminuir a distdncia entre as pessoas que ndao conheciam as
novas Tecnologias da Informagdo e da Comunicagdo (TICs), o Cidaddo.NET levou
informacgao, conhecimento e facilidade de comunicagao a milhares de pessoas no
norte e nordeste do estado. De um cenario no qual, em 2003, poucos municipios
da regido possuiam estrutura de acesso a internet, houve um aumento
consideravel de telecentros, lan-houses e laboratdrios de informatica nas escolas
a partir de 2004, possibilitando o acesso livre ao computador e a Internet a
criangas, jovens, adultos, idosos e portadores de deficiéncia, independente de
raga, cor ou condigdo socioecondmica.

Identificamos, portanto, que essa era uma oportunidade de se combater a
exclusdo digital, principalmente porque incluir digitalmente ndo é apenas
"alfabetizar" o cidaddo eminformatica, mas também melhorar o seu quadro social
a partir do uso dos computadores: induzir a inclusdo social a partir da digital. Essa
inclusdo devia contribuir para criar lagos sociais que permitissem ao individuo
exercer a sua cidadania e explorar seu pleno potencial, no entendimento de que o
direito ainformacdo e a inclusdo digital é condigdo para o acesso a outros direitos,
como os politicos e sociais.

1 . B - - . .
Por “comunidades excluidas” entendemos aquelas em que néo ha efetivagdo da cidadania.



Neste cenario, buscamos a tecnologia como um agente facilitador neste processo
de desenvolvimento da economia local das comunidades assistidas, que permita
uma melhoria em sua vida, no crescimento de sua comunidade, de sua cidade,
estado e do pais. Os telecentros comunitarios do projeto Cidaddo.NET se
constituiram em podlos irradiadores dessa nova perspectiva para o
desenvolvimento das comunidades excluidas. A ideia ndo era apenas replicar
conhecimentos bdsicos de informatica para a populagdo, mas sim equipar as
comunidades com centros de formagao para a cidadania que se constituissem em
meios propagadores de novos horizontes, de novas perspectivas e de novas
oportunidades, incentivando seu pleno exercicio por meio de agdes de
solidariedade demandadas pela prépria comunidade.

Assim, ao longo de cinco anos, a mobilizagdo de pessoas em torno da inclusao
digital e do exercicio da cidadania gerou uma dindmica de gestao participativa com
foco no acesso ainformacgdo e ao conhecimento e também na promogédo de agcdes
com o objetivo de desenvolver as comunidades envolvidas.

Percebemos, a partir daimplantagdo do projeto, uma abertura de horizontes para
os cidaddos beneficiados, principalmente os jovens, que hoje estdo em sua
maioria empregados, cursando cursos de nivel técnico e/ou superior ou até
mesmo construindo seu préprio negdcio. Ainterdisciplinaridade das atividades de
capacitagdo dos atores do Cidaddo.NET permitiu uma percepgao e efetivagdo do
uso significativo das TICs. Ou seja, foi possivel entender e utilizar as tecnologias
ndo sé para manejo do computador e do acesso a Internet, mas principalmente
para utilizar esses conhecimentos para o acesso a contetdos que provoquem
acoes de melhoria da qualidade de vida do cidaddo, de seu grupo e de sua
comunidade.

A existéncia da gestdo participativa, por meio do Comité Gestor do Telecentro, foi
uma estratégia que deu certo. Representantes de varios segmentos da sociedade
deliberaram sobre a organiza¢do do espaco, hordrios de funcionamento, parcerias
locais, prioridades de acesso e agdes de promogdo da pratica da cidadania.

Esta publicagdo tem o objetivo de documentar uma experiéncia significativa para
a regido de abrangéncia do sistema SEDVAN/IDENE, bem como selar a
apropriagdo dos telecentros pelas comunidades. Inicia-se aqui um novo momento
em que cada comunidade assume efetivamente a gestdo do Telecentros,
concretizando um processo de transferéncia de conhecimentos e tecnologias para
os cidaddos dessa regido. Além disso, esperamos que essa publicagdo paute
reflexdes importantes no processo de inclusdo digital e social de muitas outras
comunidades.

Belo Horizonte, junho de 2009.
Elbe Branddo

Secretaria de Estado
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0 Idene e a promocao do
desenvolvimento do Norte e
Nordeste de Minas Gerais

O Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais - Idene é
um érgao que tem por competéncia promover o desenvolvimento econdmico
e social das regioes Norte e Nordeste do estado, formulando e propondo
diretrizes, planos e agdes necessarios ao desenvolvimento econémico e social
das regides Norte e Nordeste, compatibilizando-os com as politicas dos
governos federal e estadual.

Além disso, deve planejar, coordenar, supervisionar, orientar e executar a
formulacdo e a implantacdo de plano, programa, projeto ou atividade, em
consonancia com os objetivos definidos; observar os interesses das regides
Norte e Nordeste e articular formas de atuagdo com os demais érgdos e
entidades dos poderes executivos nas esferas municipal, estadual e federal
que atuam na regido; identificar e viabilizar o aporte de recursos para os
investimentos necessarios ao desenvolvimento das regides Norte e Nordeste;
promover a cooperag¢do entre as entidades publicas e privadas, nacionais ou
internacionais, que atuem nas areas de desenvolvimento das regides Norte e
Nordeste, apoiando e acompanhando as respectivas iniciativas.Ou seja, o
Idene é responsavel pela articulacdo e desenvolvimento do Norte e Nordeste
de Minas.

A regido de abrangéncia do Idene engloba 188 municipios, sendo 53 no Vale
do Jequitinhonha, 35 no Vale do Mucuri, 11 naregido Central e 89 no Norte de
Minas. E ocupada por uma populacio de dois milhdes e oitocentas mil
pessoas e caracterizada por uma imensa diversidade cultural e social, que
exigiu o desenho de uma metodologia inovadora, capaz de promover agdes
publicas para a redugdao das desigualdades e para alcangar amplo
desenvolvimento.

O expressivo rol de parcerias entre o Idene e o governo federal, universidades
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e redes sociais resulta numa grande mobilizagdo dos diversos setores da
sociedade civil organizada. Ha que se ressaltar, também, a constatacdo da
eficiéncia da acdo coletiva organizada e efetiva na transparéncia e controle
social sobre os programas e projetos.

Secretaria de Estado para Desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha,
Mucuri e Norte de Minas Gerais

A Secretaria de Estado para o Desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha e
Mucuri e do Norte de Minas foi criada pelo governador Aécio Neves por meio
da lei Delegada n2 49 (02 de janeiro de 2003) com o objetivo de fortalecer a
regido do ponto de vista politico e econdmico. A secretaria incorpora o Idene
como érgdo operacional, cuja missdo é explorar as potencialidades do Norte e
Nordeste de Minas gerando um desenvolvimento politico e socioeconémico
sustentavel.

Trata-se da primeira secretaria estadual de carater territorial, que se mobiliza
a partir daidentidade cultural dos cidaddos que residem e se identificam com
a regido. O drgdo atua concomitantemente com as demais secretarias
tematicas do estado, concentrando esfor¢os governamentais para a redugao
das desigualdades a partir da exploragdo e potencializagdo das vocagdes
naturais de cada regido.

Adotou-se o modelo de gestdo participativa de distribuicdo de
responsabilidades. A secretaria assumiu a missdo de articular e fomentar a
interagdo entre a sociedade civil e a administragdo publica por intermédio da
participacdo da comunidade, na formulagao, implementagdo e avaliagdo das
acdes do governo estadual, como importante instrumento para a
consolidacdo das relagGes de confianca entre os varios atores sociais, publicos
e privados.

Neste esfor¢o, a implementagdo pela secretaria de politicas regionais
estruturantes — voltadas para o desenvolvimento sustentavel — e a
implantagdo de arranjos produtivos que valorizam o capital social estdo sendo
multiplicadores de efeitos positivos ndo somente para essas regiées, mas
também para o restante do estado.

O PCPR/MG é o Projeto de Combate a Pobreza Rural em Minas Gerais, que
busca apoiar investimentos comunitarios ndo-reembolsaveis, de natureza
produtiva, social e de infra-estrutura bdsica, das comunidades rurais mais
pobres dos 188 municipios das regiGes norte, Jequitinhonha e Mucuri. O
investimento é de USS 35 milhdes, em parceria com o Banco Mundial, de um
total previsto de USS 70 milhdes.

Incluséo Digital e Cidadania



Com a assinatura de 233 convénios, em junho de 2009, que somam RS$10
milhdes em investimentos e ird beneficiar 9,8 mil familias, o PCPR/MG atingiu a
marca de 94% dos recursos aplicados do Acordo de Empréstimo, firmado com o
Banco Mundial. Isso habilitou o estado a pleitear, antecipadamente, a
assinatura da 22 etapa deste acordo, no valor de USS 35 milhdes, que era
previstaapenas para2010.

No acumulado 2006/2009 foram assinados 1.649 convénios, no valor de RS 81
milhGes, beneficiando 91,2 mil familias nos 188 municipios das regides norte
(89) e central (11), além dos vales do Jequitinhonha (53) e Mucuri (35), area de
atuacdo do sistema Sedvan/Idene. Desse total, 888 convénios, ou seja, mais de
50%, ja estao concluidos.

Projeto Estruturador Convivénciacom aSeca e Inclusdo Produtiva

Este projeto tem por objetivo prover alternativas para a convivéncia com a seca
e as bases para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo da producéo local,
com énfase na formacdo profissional, na promoc¢do do protagonismo e do
Empreendedorismo e na identificacdo e acesso a mercados, com vistas a
melhoria da qualidade de vida da populagdo de Minas Gerais.

No final de 2008 as agGes de convivéncia com a seca deixaram de ser
emergenciais para se tornar uma politica publica permanente, assegurando
investimentos de RS 26 milhdes para 2009. Os recursos serdo aplicados em
acOes de saneamento, abastecimento de agua, construgdao de barragens,
melhoria da qualidade da 4gua, divulgacdo dos produtos caracteristicos da
regido, abertura de linhas de crédito a produtores rurais e distribuicdo de
sementes.

As acles do Projeto Estruturador contemplam, ainda, a criagdo do Centro
Integrado de Convivéncia com a Seca, um pdlo de inovacgdo e de referéncia para
o desenvolvimento de estudos e tecnologias voltados ao convivio sustentavel
com o clima semiarido, e a elaboracdo do Sistema de Informacgbes de
Convivéncia com a Seca, uma ferramenta essencial para elabora¢do de um plano
que ira possibilitar a convergéncia de agdes e a eficiéncia na alocagdo de
recursos

Em 2008 foram realizadas as seguintes acdes: 1) Elaboracdo de um mapa de
potencialidades econémicas de 188 municipios; 2) Realiza¢do de conferéncias
regionais para discussdo de modelo de desenvolvimento regional para regido,
com foco na agricultura familiar; 3) Langamento do livro “Didlogos Sociais”; 4)
Estudo de plano de incentivos fiscais para a regido; Qualificacdo de 1.375
agricultores familiares na cadeia de biocombustiveis (cana, pinhdo manso,
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mamona, girassol e sorgo); 5) Distribuicdo de 15 toneladas de semente de
mamona e cinco toneladas de semente de girassol, beneficiando,
aproximadamente, 550 familias de pequenos agricultores; 6) Criagdo do Selo de
Responsabilidade Empresarial, cujo objetivo é a integracdo empresa/
comunidade, com inclusdo social, econémica e cultural; 7) Inicio da
implantacdo do projeto do Centro Tecnoldgico de Difusdo de Tecnologia,
Qualificagdo Profissional e Meio Ambiente, no municipio de Corinto, com
abrangénciade 17 municipios.

Em 2009 foi realizado o 32 Dia de Campo da Agroenergia e da Cultura do Sorgo e
da Cana na Alimentacdao Animal, com o objetivo de promover a melhoria
tecnoldgica da producdo da agricultura familiar. Foram concluidos alguns
barramentos de terra e bacias de capta¢do nos municipios afetados pela
estiagem prolongada. Também foi assinado um convénio com a Caritas, no valor
de RS 5 milhdes, para a construgdo de 2 mil cisternas em 31 municipios do norte
de Minas e do Vale do Jequitinhonha, além da conclusdo do projeto
arquitetonico do Centro Integrado de Convivéncia com a Seca.

Algumas acdes estdo sendo desenvolvidas em parceria com outros érgdos e
secretarias, como a construcdo de sistemas comunitarios de abastecimento de
agua e o financiamento de projetos pelo Fundo de Recuperagdo, Protecao e
Desenvolvimento Sustentavel das Bacias Hidrograficas do Estado de Minas
Gerais (Fhidro), entre outras a¢oes.

Programas em parceriacoma Unidao

Leite Fome Zero Um Leite pela Vida - O programa, em parceira com o governo
federal, busca reduzir o indice de desnutricdo e mortalidade infantil por meio da
distribuicdo gratuita de um litro de leite por dia a gestantes, criancas de seis
meses a seis anos e idosos acima de 60 anos. Garante ainda a comercializacao
do leite para o pequeno produtor que recebe RS 0,60 (sessenta centavos) por
litro de leite in natura disponibilizado ao programa.

O programa esta no 102 médulo e distribui 151,5 mil litros de leite/dia em 193
municipios. Atualmente, a rede de captacdo do leite conta com 38 laticinios e
cooperativas que recebem R$ 0,50 por litro de leite que pasteurizam. S30 4.366
pequenos produtores habilitados e cerca de 9.700 cadastrados. Ao todo sao 540
pontos de distribuicdo de leite; 193 comités gestores — sendo um comité para
cada municipio; um Sistema de Controle do fluxo do programa SIS-leite e mais
de 4 mil voluntarios na distribuicdo e controle de cadastramento das familias,
formados por representantes da Pastoral da Crianga, institui¢Ges religiosas,
prefeituras, cooperativas, produtores rurais e associagées comunitarias.

Diante da crise do leite, ocorrida em 2008, o Governo do estado, com o objetivo
de garantir o abastecimento dos beneficiarios, aumentou em 20% o repasse
feito ao pequeno produtor, passando de RS 0,50 para R$ 0,60. Foi investido em
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2008 um total de RS 46,787 milhdes, que permitiu o fortalecimento de
cooperativas, laticinios e a rede de agricultores familiares, além da capacitagdo
de 2200 pequenos produtores, o que resultou na queda de indices
importantes, como a mortalidade e a desnutricdo infantil. Em 2009 serdo
aplicados RS 60 milhes no projeto.

Cisternas para o Semidrido — O programa busca construir 4.500 cisternas de
placas para armazenamento de agua de chuva, em 55 municipios do semi-
arido mineiro, resultado do convénio celebrado entre o sistema Sedvan/ldene
e o MDS, que prevé RS 7 milhdes em recursos para o projeto.

Em 2008/2009, deu-se continuidade as capacitagdes sobre o processo de
construgao e gerenciamento de recursos hidricos e formacgao de cisterneiros na
metodologia da construcdo de cisterna de placa. J& foram gastos RS 3,526
milhdes na construgdo de 1.977 cisternas, havendo a previsao de aditamento
do convénio para a execugdo da meta fisica proposta.

As cisternas sdo construidas em parceria com as prefeituras e movimentos
sociais. Os pedreiros e representantes de cada familia beneficiada sdo
contratados para a construgdo das cisternas e capacitados para a atividade.
Ambos recebem remuneracdo, garantindo a sobrevivéncia das familias. Os
trabalhadores, uma vez capacitados e profissionalizados, se tornam
multiplicadores nos municipios e garantem a sustentabilidade do projeto.

Cidadao Nota Dez — Combate o analfabetismo entre jovens e adultos e
incentiva a inclusdo social ao tratar a alfabetizagdo como um processo que
potencializa a emancipacado social das comunidades para a gestdo de politicas
sociais, por meio da construgdo participativa de um modelo de gestdo
participativa. Abrange 198 municipios e ja beneficiou mais de 300 mil cidad3os,
alfabetizando 132 mil jovens e adultos e capacitando 1880 parceiros, entre
alfabetizadores, gestores, coordenadores e supervisores. Em fevereiro de 2009
foiiniciada a sextafase do programa, com 50 milalunos em sala de aula.

Sorriso no Campo — Programa que articula, organiza e estrutura o trabalho
conjunto entre as instituicoes participantes no processo de construcdo da
atencdo a saude bucal da populagdo rural, com a promoc¢do de acgGes
integradas curativas e preventivas, realizadas por académicos do ultimo
periodo do curso de odontologia.

Dez etapas do programa ja atenderam 300 mil pessoas em 188 cidades. Foram
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distribuidos 500 mil kits preventivos com a participacdo de mil estudantes.

Em 2009 o Sorriso no Campo se tornou uma politica publica permanente.
Desde que foi criado, o Programa realizava agdes apenas durante os meses de
julho e janeiro, mas agora passa a oferecer atendimento constante as
comunidades rurais, durante todo o ano.

Para que as agles sejam ininterruptas, foram selecionadas 40 cidades para
participar da XI fase, e a proposta é que, nos préximos anos, o nimero de
municipios participantes seja gradualmente aumentado.

Artesanato em movimento — Busca desenvolver os meios e mecanismos para
a formacado de redes de trabalho integrado, onde cada organizagdo atuard
dentro do seu campo de competéncias de forma complementar, além de criar
condigdes e fundamentos para a elaboragdo de politicas publicas que
regulamentem o setor e favorecam seu desenvolvimento na regido. Mais de
mil artesdos ja foram capacitados.

Em 2008/2009, o Projeto Artesanato em Movimento priorizou a elaboracdo
de planos para otimizacdo de recursos para o fomento do setor artesanal.
Foram buscadas a¢des de consolidagdo e avangos, como a atualizacdo do
diagndstico do setor, nos 144 municipios atendidos pelo programa. Os
artesdos cadastrados no projeto participaram de uma série de feiras, como a
Feira Nacional de Artesanato, em Belo Horizonte, a Fenics, em Montes Claros
e a Exposi¢do do Vale do Jequitinhonha, em Uberlandia. Em 2008, foi criado o
catdlogo virtual, para difundir diversas técnicas de artesanato pela rede
mundial de computadores e identificar oportunidades de negdcios para os
artesdos. Em 2009, o catdlogo serd um instrumento de comercializagdo dos
produtos.

Turismo solidario — E uma nova modalidade de viagem que busca promover a
inclusdo social da populagao carente e dinamizar a economia dos municipios
por meio do desenvolvimento do turismo. A ideia é estimular a criacdo de
novos empreendimentos e postos de trabalho em torno do uso sustentavel
das riquezas ambientais, materiais e patrimoniais de suas cidades. O projeto é
realizado em 20 localidades do Vale do Jequitinhonha e Norte: Alecrim,
Bonfim, Cachoeira do Norte, Cafezal, Campo Alegre, Campo Buriti/ Coqueiro
Campo, Capivari, Chapada do Norte, Couto de Magalhdes de Minas, Extrema,
Gangorras, Grdo Mogol, Mato Grosso/ Ribeirdo, Medanha, Milho Verde,
Santa Rita, Sdo Gongalo do Rio das Pedras, Sao Goncalo do Rio Preto, Sdo Jodao
da Chapadae Serro.

Incluséo Digital e Cidadania
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Em 2008/2009, o programa teve como foco a promog¢do/ comercializacdo e
divulgacdo dos destinos e do Turismo Solidario, e formatacdo dos seus
produtos, por meio da participacdo em feiras do setor e da realizagdo de duas
viagens de familiarizagdo voltadas as operadoras de turismo e impressa.

Novas parcerias foram estabelecidas por meio de termos de cooperacdo
técnica com a SETUR-MG, UFVIM-MG, Governo do Estado de Goias
transferéncia de tecnologia e metodologia do programa; e Instituto Brasil
Solidario (IBS) — um avango com a sociedade civil na busca de viabilizar agGes
solidarias pelo periodo de dois anos, nas vinte localidades atendidas pelo
programa. Foram captados recursos com o Ministério do Turismo, que irdo
propiciara conclusdo da metodologia do Turismo Solidario nas localidades.

Cozinhas Comunitdrias Sertanejas — Com a implantagdo de unidades
produtivas, o projeto estimula a geracdo de renda, valoriza a alimentagao
sertaneja e incentiva o associativismo e o cooperativismo entre as
comunidades. Trinta associagdes comunitdrias em diferentes municipios ja
foram contempladas, incluindo uma comunidade quilombola. Até o momento
foram capacitadas 1.056 pessoas para a gestdo sustentavel e operacdo das
unidades produtivas. Ja foram gerados cerca de 540 empregos diretos e 30
municipios foram beneficiados.

Ovinos Gerais — Busca garantir a sustentabilidade da agricultura familiar e
melhorar a qualidade de vida dos pequenos produtores rurais do norte de
Minas, gerando novas alternativas de emprego e renda por meio da
implantacdo de unidades de ovinocultura. Cada unidade é constituida por 150
ovelhas, trés reprodutores e 50 hectares de pastagem e aprisco, devidamente
cercadas. Quinze unidades ja foram implantadas para beneficiar cerca de 1800
pessoas. Ndo houve investimentos em 2008, s monitoramento do programa.

Apicultura e Desenvolvimento — Tem como objetivo desenvolver a apicultura
como atividade econ6mica, preservacionista e sustentavel nas comunidades
atendidas, gerando emprego e renda para as familias beneficiadas, nas regiGes
norte e nordeste de Minas Gerais, além de fortalece a economia familiar da
regido por meio da implantagdo de unidades produtivas apicolas e capacitagao
de pequenos agricultores rurais.

Por meio das associa¢cdes comunitarias, 23 municipios receberam um kit
completo para incentivar a capacitacdo, o manejo e a producdo de mel. Em
2008, foram capacitadas cerca de 150 familias em cinco pdlos ja implantados.
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Para 2009 estd prevista a implanta¢do de mais 12 unidades, em municipios da
Serra Geral, com recursos captados junto ao governo federal em 2008.
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Corinto

Muito trabalho em maos e uma so idéia
na cabeca

Criatividade e comprometimento da equipe
"Centro das Gerais.NET", de Corinto, garantem o
sucesso na 2* Caminhada Digital

A desclassificacdo na 12 Caminhada
Digital, em 2007, ndo desanimou a
equipe do Telecentro Comunitério
de Corinto, vencedora da versdo de
2008 do concurso. Com animagao
redobrada, eles fizeram um
excelente trabalho de resgate da
histéria da cidade e receberam
como prémio um aparelho de DVD,
um Home Theater e um Data show,
que agora equipam o Telecentro da cidade. Ja os cinco representantes de cada
um dos 20 telecentros mais bem classificados foram premiados com celulares,
num total de 100 aparelhos distribuidos.

Parte do projeto Cidaddo.NET, a Caminhada Digital é uma iniciativa do
Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas — Idene, em
parceria com o Centro de Convergéncia de Novas Midias e o Departamento de
Ciéncia da Computagdo da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Estruturada em formato de gincana, a Caminhada Digital instiga as equipes
dos telecentros comunitdrios a fazerem uma leitura sobre a realidade do
municipio por meio do uso consciente de recursos tecnoldgicos.

A edicdo de 2008 foi estruturada em quatro tarefas com prazos e descricdes
bem definidas. As equipes concorrentes foram avaliadas em quesitos como
criatividade, pontualidade, pertinéncia do tema e qualidade.

18 Incluséo Digital e Cidadania






	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19

